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Proyecto PNUD 00083948 “"Fomento a la sinergia institucional
para consolidar la gestién de las dreas naturales protegidas de
México 2014-2018"

MINUTA DE LA PRIMERA SESION EXTRAORDINARIA DEL COMITE DIRECTIVO

Siendo las 18:30 horas del 2 de junio de 2014, en la Sala Alejandro Lépez Lépez, se dieron cita: Luis
Fueyo Mac Donald, Titular de la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegida; Mariana Bellot
Rojas, Directora General de Desarrollo Institucional y Promocién; David Gutierrez Carbonell, Director
General de Conservacion para el Desarrollo; Alfredo Arellano, Director General de Operacién
Regional; Manuel Montoya Bencomo, Director Ejecutivo de Administracién y Efectividad Institucional;
Antonio Cruz Cruz, Director de Asuntos Juridicos y Jorge Bustillos Roquefii, Coordinador General del
Proyecto. Ello con el propésito de realizar la Primera Sesién Extraordinaria del Comité Directivo del
Proyecto, bajo el siguiente ORDEN DEL DIA:

1. Informe sobre la instalacién del Equipo de Trabajo del Proyecto, funciones vy acuerdos.

2. Presentacion, discusion y aprobacién del proyecto de Presupuesto y Plan Anual de Trabajo del Proyecto
SINERGIA para el ejercicio 2014.

3. Presentacion, discusién y aprobacion de criterios de contratacién de consultorfas.
4. Presentacién y resolucién sobre solicitudes de contratacion de consultorfas.
5. Asuntos generales.

Desarrollo de la sesidn

--No hay observaciones sobre el Orden del Dia y como primer punto, Jorge Bustillos informé sobre la
instalacién del Equipo de Trabajo del Proyecto, de sus funciones y de sus primeros acuerdos entre los
cuales destaca la propuesta de Programa Operativo Anual (presupuesto y plan de anual de trabajo
para el periodo junio-diciembre 2014). Se informd que el Equipo de Trabajo quedo integrado por:
Andrew Rhodes (Resultadol); Karla Barclay (Resultado 2); Luis Vega, José Juan Arriola y Rocio Torres
(Resultado 3); y Cesar Sanchez y Oscar Ramirez (Resultado 4); igualmente colaboran Edgar del Villar y
Marco Palet.
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--Como segundo punto del orden del dia, Jorge Bustillos, expuso en términos generales el POA 2014
del Proyecto para el periodo junio—diciembre 2014. El Presupuesto propuesto por el Equipo de
Trabajo arrojé un monto de 7.1 mdp. Se explicé que debido a las limitaciones presupuestales era
imprescindible revisar y ajustar ese monto, mismo que en una nueva propuesta quedd reducido a 2.2
mdp, conforme se detalla en los documentos anexos a la presente minuta. Se informé que las
reducciones a las propuestas originales fueron comentadas con los miembros del Equipo de Trabajo
que son respohsables de los Resultados del Proyecto. Las principales reducciones se aplicaron a la
elaboracién de la Linea Base del Sistema de Indicadores de Impacto de PROPCODES y PET vy a la
realizacion de Estudios Previos Justificativos y Consultas Publicas, relacionadas con Avisos de nuevas
ANPs. En ambos casos, se acordd sostener reuniones de trabajo para explorar alternativas de solucidn
para no dejar de apoyar la realizacidn de esas tareas.

A pesar de la reduccién en las estimaciones presupuestales se contemplan la realizacién de un
conjunto de tareas que permitiran avanzar al logro de las metas establecidas para cada Resultado del
Proyecto, mismas que se anexan a la presente minuta.

--Como tercer punto del orden del dia, Jorge Bustillos presenté la propuesta de Criterios para la
contratacién de consultorias. Se fijaron los criterios de renovacién de contratos, de contratacion
sobre bajas recientes y la contratacién o no de nuevas consultorias; asi mismo los términos vy
requerimientos para las mismas. Quedando en los términos del documento que se anexa a la
presente minuta.

--Como cuarto punto del orden del dia, Jorge Bustilios presenté las solicitudes de contratacién de seis
consultores, mismas que de acuerdo a los criterios previamente aprobados fueron autorizadas, a lo
que se agreg6 que, considerando que en algunos casos se trataba de consultorias no cubiertas en su
momento por instrucciéon de la Coordinacién del proyecto, estas debian restituirse. Se anexan los
casos autorizados a esta minuta.

Por dltimo, se convino en convocar al Comité Directivo para el proximo lunes 30 de junio, para revisar
y aprobar el POA 2015 del Proyecto.

ary siendo las 20:30 horas, la Sesién se dio por concluida.
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POA ABRIL-DICIEMBRE 2014
PRODUCTOS Y ACTIVIDADES COMPROMETIDAS

Conjunto de herramientas para la reduccién de
vulnerabilidad a eventos meteoroldgicos extremos.

para cada ANP vulnerable

Programa de capacitacion para la adaptacién al
cambio climatico (PCACC): prevenci6n, respuestay
evaluacién de dafios

identificar enlaces regionales

Establecer un Grupo de Trabajo de CC Sinergia al interior de la CONANP que incorpore a los consultores asociados a este
resultado con un programa de trabajo.

Pilotear en al menos un ANP de |as nueve Oficinas Regionales de la CONANP, el Diagnéstico Rapido de Vulnerabifidad {DRV} en
ANP que permita conocer la linea base para la atencién del tema de Cambio climético {la informacian del DRV proveerd
informacién para los tres productos del Resultado 1),

Disefiar y pilotear una base datos de captura y seguimiento de eventos meteoroldgicos extremos,

Elaborar un documento diagnostico a nivel nacional, que permita conocer linea hase y priorizar ANP para la elaboracién de
Programas de Adaptacion al Cambio Climatico (PACC)

Elaborar un borrador de Términos de Referencia para el desarrollo de Protocolos de Atencidn a Contingencias Meteoroldgicas
Extremas en ANP

PACC,

Contribuir 3 fa elaboracion del Programa de Adaptacién al Cambio Climatico (PACC) del complejo Marismas Nacionales {RB
Marismas Nacionales Navarit) a través de un taller con expertos.

ldentificar sinerglas con Instituciones federales y estatales para la reduccién de la vulnerabilidad en ANP que permitan iniclar el
disefic de un Programa de desarrollo de capacidades para la atencién del tema de Camblo Climatico en la CONANP hacia el afio
2015,

Marco de referencia institucional para la
incorporacion de la valoracidn de servicios
ecosistémicos en el manejo efectivo de las ANP

Programa de desarrollo de capacidades en la
valoracién de los bienes y servicios ecosistémicos
elaborado.

Programas Operativos Anuales de las ANP
susceptibles que incluyen el tema de valoracion de

de referencia.

Reuniones de planeacion y seguimiento trimestrales con:

Elaboracién y aplicacion de una encuesta en linea sobre las necesidades de capacitacién.

Direccién de Comunicacién y Cultura para la Conservacién, Direccién de Programas de Manejo, Direccién General de Operacién
Regional, Direccidn General de Conservacién para el Desarrollo, Direccién General de Desarrollo Institucional y Promocién

Sistematizacion de los resuitados de la encuesta,

blenes y servicios ecosistémicos, con base en el marco

Elaboracion de dlagndstico de necesidades de capacitacidn.

Participacién en actividades de valoracién de servicios ecosistémicos de los proyectos de cooperacién internacional que
contribuyan a la incorporacién del tema en los Programas Operativos Anuales de las dreas de intervencion de estos proyectos.

Lineamientos de Participacién Ciudadana en Areas
Naturales Protegidas en materia de: 1.Derechos
Humanos. 2. Pueblos indigenas. 3.Juventud,
4.Voluntariado. 5.Consejos Asesores. 6.0rganizacion
Comunitaria, 7.0rganizaciones de la Socledad Civil

Guia de Figuras Asociativas para grupos organizados
en las Areas Naturales Protegidas

Guia para la atencidn de la temdtica de Juventud en
las Areas Naturales Protegidas.

cti anead
Elaboracién de proyecto de lineamientos por parte del personal de Ia DFOC.

Reuniones de andlisis y discusion con personal de fa DFOC,

Consulta de los lineamientos con actores clave: Directores Regionales, Directores de Areas Naturales Protegidas, Directores de
Oficinas Centrales, y con la Unidad Coordinadora de Participacién Social y Transparencia de la Semarnat,

Integracién de recomendaciones emitidas a través de la consulta,

Revisidn y validacion de los lineamientos por parte de la Direccién de Asuntos Juridicos de la Conanp.

Elaboracidn de proyecto de manual por parte del personal de la DFOC,

Reuniones de analisis y discusién con personal de la DFOC.

Impresién de la Guia de Figuras Asociativas

Elaboracion de proyecto de Gufa para la atencion de la temdtica de Juventud por parte del personal de Ja DFOC.

Reuniones de andlisis y discusidn con personal de la DFOC.

Impresién de la Guia para la atencién de la temitica de Juventud,




Cinco facilitaciones para los encuentros regionales de
miembros de los Consejos Asesores en Peninsula de
Yucatdn y Caribe Mexicano, Frontera Sur, Istmoy
Pacifico Sur, y Peninsula de Baja California y Pacifico
Norte, y una facilitacién para promover la
participacion social en la RB. isla Guadalupe.

Protocolos bioculturales para asegurar los recursos
bioldgicos y culturales de las comunidades indigenas
asentadas en las Areas Naturales Protegidas de fa
Regional Frontera Sur, Istmo y Pacifico Sur,

Encuentro regional de miembros de los Consejos
Asesores en Peninsula de Baja California y Pacifico
Norte.

Promocién de la Participacion Social en el APFF.
Cuatrociénegas, Coah,

POA ABRIL-DICIEMBRE 2014
PRODUCTOS Y ACTIVIDADES COMPROMETIDAS

Identificacion de contenidos.

Elaboracidn de carta descriptiva.

Coordinacién de eventos {Oficinas Centrales y Oficinas Regionales).

Realizacidn de los talleres.

Elaboracién de informes, relatorfas y/o memorias de los encuentros regionales.

Identificacion de contenidos.

Elaboracidn de carta descriptiva.

Coordinacién de eventos {Oficinas Centrales y Oficinas Regionales).

Realizacion de los talleres.

Elaboracién de informes, relatorias y/o memorias de los encuentros regionales.

Gcho talleres en coordinacién con ta CDi para la obtencién de protocolos bioculturales.

tdentificacion de contenidos.

Elaboracién de carta descriptiva,

Coordinacion de eventos {Oficinas Centrales y Oficinas Regionales),

Realizacion los encuentros.

Elaboracién de informes, relatorias y/o memorias de los encuentros regionales.

tdentificacién de contenidos.

Elaboracion de carta descriptiva.

Coordinacién de evento {Oficinas Centrales y ANP).

Realizacion del taller.

Elaboracion de informe.

Sistema de Informacién Geografica de Programas de
Subsidio para el aprovechamiento sustentable {SIG-
PS}) operando;

Programa piloto de enfoque territorial.

tlevar a cabo una reunién de planeacién sobre la operacidn de Jos Programas de subsidio.

Depurar la Base de datos de municipios v localidades de las Reglones Prioritarias donde operan los Programas de Subsidios.

Definir el esquema general del SIG-PS

Disefiar Ia estructura analftica del programa piloto de enfoque territorial para apoyar la conservacién de los recursos naturales
en fas dreas destinadas voluntariamente a la conservacidn de los recursos naturales.

Redisefio de marca para mejorar el posicionamiento
de | producto o servicio del negocio social sustentable

Talleres de capacitacion a operadores y productores
de las ANP para el posicionamiento de los negocios
sociales sustentables de dreas naturales protegidas,

Se llevaréd a cabo un diagndstico de productos de los negocios sociales sustentables para identificar cudles requieren redisefic o
nueva creacion de marca para mejorar su posicionamiento o comercializacién de producto o servicio en el mercado. Se hard un
analisis de mercado del producto y propuestas de disefio para presentarias a los representantes de las cooperativas para la
seleccidn de la marca final.

Se llevardn a cabo 2 talleres dirigidos a operadores de ANP para que sepan aplicar el indice de sustentabilidad a los negocios
sociales sustentables de sus ANP y puedan orientarlos de manera més eficaz a la consolidacién de las empresas.

Se Hlevaran a cabo 4 talleres dirigidos a productores y/o prestadores de servicios de negocios seciales sutentables para mejorar
sus capacidades yécnicas, mejorar las Hneas de disefio y sus habilidades gerenciales con disefiadores/empresarios y
especjalistas en temas fiscales.




Diagndstico nacional de representatividad actual con
definicion de criterios y metas por ecosistema,
especles y los servicios ambientales que proveen

Conjunto de criterios de gobernanza que deben
tomarse en cuenta en el disefio y gestién de nuevas
dreas naturales protegidas;

Propuesta de nuevos sitlos potenciales de dreas
naturales protegidas, regiones prioritarias y otros
instrumentos de conservacion, usando criterios de
conectividad, representatividad y gobernanza.

Programa de nuevas dreas naturales protegidas, que
debe contener indicadores, sitios, metas por
ecosistema, especies y los servicios ambientales que
proveen, presupuesto, componente de comunicacién
y componente financiero.

Integracién de la publicacién impresa y digital,

POA ABRIL-DICIEMBRE 2014
PRODUCTOS Y ACTIVIDADES COMIPROMETIDAS

Contratacion del Consultor.

Reuniones de planeacién.

Definicién de contenidos del programa.

Reuniones de Coordinacion Regional.

Integracién de la publicacion impresa y digital,

Contratacion del Consultor.

Reuniones de planeacion.

Definicion de criterios.

Reuniones de Coordinacion Regional.

Diagndstico de sitios potenciales por ecosistemas

Diagndstico de sitios potenciales por especies

Diagnéstico de sitios potenciales por servicios ambientales

Diagnéstico de sitios potenciales por factores socio-econdmicos.

Integracidn de la publicacion impresa y digital.

Contratacién del Consultor.

Reuniones de planeacion.

Definicién de contenidos del pragrama.

Desarrollo del componente de comunicacién

Desarroflo del componente financiero

Reuniones de Coordinacién Regional,

Integracidn de la publicacién impresa y digital.




Presupuesto Autorizadoe por Resultado
Abril - Diciembre 2014

71400 Servicios Contractuales 28,206,693.61

S 1,862,701.90 | $9,144,137.70 | $ S 3,232,121.52 1 $1,863,117.34 | $ 44,308,772.07

71300 Consultores Nacionales s - s - |s 359600003 -l - |'s 35960000
Especiales

71610 Pasajes $ 95,000.00 | $  25,000.00 | $ 327,000.00{ 5 27400000 | $ 70,00000] $ 791,000.00

71620 Vidticos $ 78,000.00 | §  28,750.00 | § 338,800.00{ S  199,250.00 | § 35,000.00 | $ £79,800.00

71635 Eventos $ 100,000.00 | $  60,000.00 | $ 60,000.00 | $ - 13 - $ 220,000.00

74200 Costos de produccién de $  100,000.00 | $ - s 2800000]$ - s - |$ 12800000

audiovisuales e impresion

72400 Equipo de nmam:mnmao:mm y ¢ ) s } s ; s ) ¢ ; 5 .
audiovisual

72800 Equipo informatico S - $ - $ 26,000.00 | $ - $ 20000005 46,000.00

Total por resultado $ 2,235,701.90 | $9,257,887.70 | $ 29,346,093.61 | 5 3,705,371.52 | $1,988,117.34 | § 46,533,172.07

GMS $  3,722,653.77

Total § 50,255,825.84



Presupuesto Autorizado por Resultado y Mes Calendario 2014
Resultado 1

il dunl { 3
71400 Servicios Contractuales 195,225.90 195,240.39 195,073.75 212,860.31 212,860.31 212,860.31 212,860.31 212,860.31 212,860.31 1,862,701.80
71300 Consultores Nacionales
Especiales - - - - - - - - - -
71610 Pasajes 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 35,000.00 10,000.00 10,000.00 95,000.00
71620 Vidticos 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 30,000.00 8,000.00 8,000.00 78,000.00
71635 Eventos - - - - - 100,000.00 - - - 100,000.00
74200 Costos de produccion de
audiovisuales e impresion - - - - 100,000.00 - - - - 100,000.00
72400 Equipo de nmﬂm:mnmnmozmm Y
audiovisual - - - - - - - - -« -
72800 Equipo Informatico - - - - - - - - - -
Total]  2,235,701.90

Presupuesto Autorizado por Resultado y Mes Calendario 2014
w&&ﬁno 2

71400 Servicios Contractuales 970,915.84 977,441.59 | 1,027,968.61 | 1,027,968.61 1,027,968,61 § 1,027,968.61 | 1,027,968.61 1,027,968.61 | 1,027,968.61 9,144,137.70
71300 Consultores an_ozm_mm
Especiales - - - - - - - - - -
71610 Pasajes - - 5,000.00 3,000.00 6,000.00 8,000.00 3,000.00 25,000.00
71620 Vidticos - - 5,000.00 3,750.00 7,500.00 8,750.00 3,750.00 28,750.00
71635 Eventos - - 20,000.00 - - 20,000.00 - - 20,000.00 60,000.00
78200 no%ﬁ de u_‘onwnn.o: mm
audjovisuales e impresidn - - - - - - - - - -
72400 Equipo de nmg.”_:.nmn.cnmm ¥
audiovisual - - - - - - - - - -
72800 Equipo Informitico - - - - - - - - - -
Total| 9,257,887.70

Consultores Nacionales

Especiales - - 18,920.00 68,920.00 18,920.00 67,840.00 ~ - - 174,600.00
71610 Pasajes - - 20,000.00 40,000.00 30,000.00 40,000.00 20,000.00 10,000.00 5,000.00 165,000.00
71620 Vidticos - - 14,400.00 28,800.00 21,600.00 28,800.00 14,400.00 7,200.00 3,600.00 118,800.00
71635 Eventos - - - 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 - - 40,000.00
74200 nom."ov” de v_damneos .nw

audiovisuales e impresidn - - - - - - - - - -

72400 Equipo de nma_wa_nmn_ozmm y

audiovisual - - - - - - - - - -
72800 Equipo Informético - - - - - - . - - -

Total] 28,705,093.61




Presupuesto Autorizado por Resultado y Mes Calendario 2014

Resultado 3 (José Juan)

71300 Consultores W‘mn nales
Especiales - 20,000.00 - - - - - - 20,000,00
71610 Pasajes 5,000.00 15,000.00 15,000.00 20,000.00 15,000.00 - 70,000.00
71620 Vidticos 6,250.00 25,000.00 31,250.00 37,500.00 25,000.00 - 125,000.00
71635 Eventos - - - - - - - - -
74200 08.8“. de Eonwnn.o: n_m
audiovisuales e impresién - - - - - - - - -
72400 Equipo de nmam:_nmn.o:mm y
audiovisual - - - - - - - - -
72800 Equipo Informético - - 9,000.00 17,000.00 - - - - 26,000.00
Total| 28,447,693.61

Presupuesto Autorizado por Resultado y Mes Calendario 2014

Resultado 3 (Rocio Torres)

71300 Consultores Nacionales
Especiales - - 30,000.00 40,000.00 30,000.00 30,000.00 35,000.00 - 165,000.00
71610 Pasajes - 17,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 - 92,000.00
71620 Vidticos - 20,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 - 95,000.00
71635 Eventos - - 10,000.00 10,000.00 - - - - 20,000.00
74200 Costos de produccién de
audiovisuales e impresion - 2,600.00 16,000.00 8,000.00 - 2,000.00 - - 28,000.00
72400 Equipo de nwacsmnmnmo:mm Yy
audiovisual - - - - - - - - -
72800 Equipo Informético - - - - - - - - -
Total| 28,606,693.61

Consultores Nacionales

Presupuesto Autorizado por Resultado y Mes Calendario 2014

Resuitado 4 (César)

71300 i
Especiales - - - - - - . N -

71610 Pasajes 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 210,000.00
71620 Vidticos 18,750.00 18,750.00 18,750.00 18,750.00 18,750.00 18,750.00 18,750.00 131,250.00
71635 Eventos - - - - - - - - -
74200 nom.SM, de _uwoa_.._neo: .a.m

audiovisuales e impresion - - - - - - - - -
72400 Equipo de comunicaciones y

audiovisual




72800 Equipo Informdtico - - - B - R - - B -
Total] 3,573,371.52

Presupuesto Autorizado por Resultado y Mes Calendario 2014
Resultado 4 (Oscar)

s Contractuales
71300 Consultores Imn_gm_mm
Especiales - - - - - - - - - -
71610 Pasajes . - - 3,000.00 18,000.00 6,000.00 6,000.00 9,000.00 10,000.00 12,000.00 £4,000.00
71620 Vidticos - - 3,000.00 17,000.00 5,000.00 5,000.00 12,000.00 12,000.00 14,000.00 68,000,00
71635 Eventos - - - - - - - - R R
74200 n0m.8.a.. de n_‘oamngo: mm )
audiovisuales e impresidén - - - - - - N - - -
72400 Equipo de nwEmz_ano:mm Y
audiovisual - - - - - - - - - -
72800 Equipo Informitico - - - - - R . - - N
Total] 3,364,121.52

Presupuesto Autorizado por Resultado y Mes Calendario 2014
Resultado 5

Servicios Contractuales
71300 Consultores 7mn.oam_mm
Especiales - - - - - - - - - -
71610 Pasajes 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 70,000.00
71620 Vidticos 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 35,000.00
71635 Eventos - - - - - - - - - -
74200 nomAnom. de v_.oamnn.os mm
audiovisuales e impresion - - - - - - - - - -
72400 Equipo de anms_nmn_onmm ¥
audiovisual - - - - - - - - - -
72800 Equipo Informaético 20,000.00 20,000.00
Total] 1,988,117.34

TOTAL 46,533,172.07
GMS 3,722,653.77
GRAN TOTAL 50,255,825.84



SINERGIA

Proyecto PNUD 00089948 “Fomento a la sinergia institucional para consolidar A servicio
la gestion de las Areas Naturales Protegidas de México”. de las personas
' ylas naciones

CRITERIOS PARA LA CONTRATACION DE CONSULTOR{AS DEL PROYECTO SINERGIA
2 de junio 2014

A- CONTRATACIONES LIGADAS AL PROYECTO

1) Si la solicitud de contratacion es de una consultoria que estd alineada a las actividades y
Resultados del proyecto, la solicitud de contratacidn debera contar con el visto bueno de Ia
DR o de la DG correspondiente, y se realizard de manera directa previa autorizacién del
Comisionado Nacional

B- CONTRATACIONES NO LIGADAS AL PROYECTO

1) Si la solicitud de contratacién es para cubrir una consultoria que se dio de baja en el mes
inmediato anterior o bien se trate de la renovacién de contrato de un mismo consultor, y la
consultoria no estad alineada a los Resultados y actividades del Proyecto, la solicitud de
contratacion debera contar con el visto bueno de la DR o de la DG correspondiente y se
realizard de manera directa previa autorizacién del Comisionado Nacional. La Coordinacién
del Proyecto notificard al Comité Directivo sobre estas contrataciones.

2) Si la solicitud de contratacién es para cubrir una consultoria que se dio de baja en meses
anteriores, o bien, se trata de una nueva consultoria y cualquiera de éstas no se
corresponden con los Resultados y actividades del Proyecto, la solicitud de contratacion
debera tener una respuesta negativa, salvo casos especiales considerados previamente por
el Comisionado Nacional para ser sometida a la aprobacién del pleno del Comité Directivo.

C- TIEMPOS Y DOCUMENTACION PARA INGRESO AL PROYECTO

Las contrataciones podran dar inicio los 1° y 15 de cada mes, y la documentacién debera
ser entregada en original con 15 dias de anticipacién a la fecha de contratacidn, esto es con
el fin de realizar los trdmites correspondientes en tiempo y forma.

Por parte del consultor:

formato alta aplicantes

formato certificacidn de no actividades de empleo externas
formato P11 antecedentes personales

curriculum actualizado y firmado

2 cartas de recomendacién laborales

copia de comprobante de estudios maximos

copia de identificacidn oficial por ambos lados: IFE, y/o pasaporte
copia de comprobante de domicilio

. copiadeRFC

10. copia de CURP

11. copia del acta de nacimiento

12. copia de la hoja de apertura o estado de cuenta cualquier banco

LN HEWNRE
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SINERGIA

Proyecto PNUD Q0089948 “Fomento a la sinergia institucional para consolidar Alservicio
la gestion de las Areas Naturales Protegidas de México”. de las personas
ylas naciones

13. nombre y datos completos de un beneficiario

14. 2 dltimos recibos de némina

15. 2 fotografias tamafio infantil

16. de ser personal proveniente de CONANP entregar copia de la renuncia.
17. encaso de ser persona extranjera se deberd entregar el FM3

Por el drea que solicita la contratacién:

18. minuta de seleccién

19. términos de referencia avalados previamente por la Coordinacién del Proyecto
20. formato chequeo de referencias laborales

21. formato carta oferta firmada

22. oficio de solicitud de contratacién

Aprobados por el Comité Directivo
El 2 de junio 2014.

'?
el Proyecto
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